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別紙1-1

２０年 10

①自部門の運営方針・施策の企画・立案・上申及び意思決定をなし、会社の経営戦略に基づく施策を展開・遂行する能力をもつ。
②業務推進の的確な決断がなし得る能力及び自らの裁量により部下を友好的に活用し、新しい企画を常時創造できる対応能力をもつ。
③広い視野と識見を有し、部門責任者としての責任の自覚、品位ある行動、人間性に対する支持を得ている。
④他部門・関係先より重要な社内外の関係先に対して、協調を誘発させるような折衝能力をもつ。

１０年 9

①自部門の運営方針に高度な企画・立案・調整に参画ができ、比較的高度な行政力を上司の意思決定に対し、助言・補佐できる能力をも
つ。
②担当する組織の業務遂行にあたり、的確な判断・指導・支持をなし得るかなり困難な業務を遂行できる能力をもつ。
③上位資格者に劣らぬ人格・識見を有し、組織における秩序・風土を改革する能力、変化に敏速に対応できる能力をもつ。
④他部門・関係先より重要な社内外の関係先に対して上位資格者に代わって適切な折衝ができる能力をもつ。

５年 8

①組織運営に対する見識を備え、上位者の指示のもとに自部門の担当する比較的限られた範囲の企画・立案・調整に参画ができ、上司の
意思決定に対し、助言・補佐できる能力をもつ。
②定められた範囲の業務遂行にあたり、的確な判断・指導・支持をなし得るかなり困難な業務を遂行できる能力をもつ。
③所属する組織の業務方針及び実態を的確に理解・把握し、計画を立案実行し得る能力並びに、複雑な職務もほとんど自らの判断で処理
し得る応力をもつ。
④8等級は上位各要件に関して、「7等級」に比べ、より高度な能力と、上位者の業務を代行できる能力をもつ。

３年 7

①組織運営に対する見識を備え、上位者の指示のもとに自部門の担当する比較的限られた範囲の企画・立案・調整に参画ができ、上司の
意思決定に対し、助言・補佐できる能力をもつ。
②定められた範囲の業務遂行にあたり、的確な判断・指導・支持をなし得るかなり困難な業務を遂行できる能力をもつ。
③所属する組織の業務方針及び実態を的確に理解・把握し、計画を立案実行し得る能力並びに、複雑な職務もほとんど自らの判断で処理
し得る応力をもつ。

２年 6
①上位者の指示のもとに、限られた範囲の企画・立案・調整に参画ができ上司の意思決定に対し助言補佐できる能力をもつ。
②定められた範囲の業務遂行と、業務の改善・問題解決に対する積極的な態度・能力と創造性をもつ。
③担当する業務に関する専門的知識と、十分な実務経験から、担当業務を独立で判断処理し、その業務を遂行できる能力をもつ。

１年 5
①人間関係についての態度・心得を体得しており、リーダーシップと、下位者への安全、品質、生産の指導・育成能力をもつ。
②自己啓発への高い意欲と、与えられた権限に対応する責任感を確立している。
③職務に対する改善創造意欲を持ち、合理的な考え方と判断力、協調性をもつ。

4
①概略的な指示の下に一定範囲の職務について相当な理解力と判断をし、遂行できる能力をもつ。
②担当職務及び担当内職務についての専門知識と社内関連業務の一般知識を有し、日常における下位者を指導する能力をもつ。

3
①初任学歴大卒及び２等級在任２年以上者で、大学卒程度の一般基礎知識をもつ。
②担当職務について、ある程度自己の判断により、職務を計画的に処理しうる能力をもつ。
③上司より指示された概略的指示について、業務を誤りなく判断しうる能力をもつ。

2
①初任学歴短大・高専・及び１等級高卒在任２年以上、中卒２年以上で、短大卒程度の一般基礎知識をもつ。
②担当職務について、一定の基準・手続きにより、職務を計画的迅速に処理できる能力をもつ。
③上司より指示された、細部的手順、方法について誤りなく理解し、業務遂行できる能力をもつ。

1
①初任学歴高校・中学卒の資格等級とする。
②期途中の６ヶ月研修修了者新任時の資格等級とする。（入社時の能力によって変更する場合がある）
③担当職務について一定の基準手続きにより、職務を正確に誤りなく処理できる能力をもつ。

0年

一般労働者の能力・経験の程度と正社員の等級の対応及び等級定義
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２０年 Ｊ
①業務に関する高度な知識・経験をもとに総合的な監督業務において、一定程度の対応・判断ができる。
②概略的指示により、複雑定型業務及び監督業務を行うことができる。

１０年 Ｉ
①業務に関する高度な知識・経験をもとに複雑な判断を要する業務を行うことができる。
②概略的指示により、複雑定型業務を遂行することができる。

５年 Ｈ
①業務に関する比較的高度な知識・経験をもとに応用的判断を要する業務を行うことができる。
②概略的指示により、複雑定型業務を実行することができる。
③必要に応じ通常の業務を人に教えることができる。

３年 Ｇ
①業務に関する基礎的知識かつ、業務に必要な技術をもとに、通常の業務に精通している。
②一般的指示、または定められた基準に従って複雑定型業務を業務経験により、独立して遂行できる能力を有し実行することができる。
③必要に応じ通常の業務を人に教えることができる。

２年 Ｆ
①業務に関する基礎的知識かつ、業務に必要な技術をもとに、通常の業務に精通している。
②一般的指示、または定められた基準に従って一般定型業務を業務経験により、独立して遂行することができる。

１年 Ｅ
①業務に関する基礎的知識かつ、業務に必要な技術を習得している。
②具体的指示、または定められた手順に従って補助及び単純定型業務を模範的に遂行することができる。

Ｄ
①業務に関する基礎的知識かつ、業務に必要な技術を習得している。
②具体的指示または定められた手順に従って補助及び単純定型業務を遂行する能力を有し、実行することができる。

Ｃ
①業務に関する基礎的知識をもち、業務に必要な技術を理解している。
②上長からの具体的指示、または定められた手順に従って補助及び単純定型業務を遂行することができる。

Ｂ
①業務に関する基礎的知識をもつ。
②上長からの具体的指示、または定められた手順に従って補助及び単純定型業務を遂行することができる。

Ａ ①上長からの具体的指示、または定められた手順に従って補助及び単純定型業務に従事する。

0年

一般労働者の能力・経験の程度と準社員等のランクの対応及びランク定義
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